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在路上别忘了做梦 在梦里别忘了路程

——在深化学校改革全面推进二轮评估大会上的讲话

柏定国

一、当前处境

（一）优势

1.壳资源优质，有较大的发展空间

2.董事会懂教育明事理善决策有干劲ഀ Ȁᆜ有话
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4.教职员工队伍可塑性强

（二）劣势

1.办学规模偏小无规模效益

2.资源整合能力弱小发展缓慢
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3.专业弱小无名师圈内无话语权

4.对地方经济社会发展缺乏贡献度

（三）机遇

1.职业教育的社会认同度提高
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2.人力资源匮乏度推高了职教影响力

3.扩招 100 万是校均规模偏小学校的福音

4.职业教育国际化潜力被“一带一路”激发

（四）挑战
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1.“特高计划”的马太效应

2.少子化加剧招生困难

3.人工智能正在动摇传统行业和岗位

4.低位竞争下的高成本付出
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二、推进学校发展的基本思路

1.抓住机遇，促进学校基础建设工程全面开工



7

2.优化布局，做强做大涉海和服务类专业
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3.创新合作，拓外延实内涵突破瓶颈
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4.适当超前，实施绩效薪酬体制改革激发奋进者活力
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三、2019 年的主要工作

1.全力以赴扩大办学规模






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2.全面实施人才培养模式改革
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3.正心诚意构建质量保障体系

4.继往开来办好十周年校庆
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